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1. Les ports maritimes sont des lieux permettant la 
création de valeur…

2. mais ils sont aussi un « éco-système » avec de 
nombreux intérêts divergents …

3. Besoin d’actions spécifiques (inclusivité).

Agenda



Les ports sont 
créateurs de 

valeur…

… via production 
(commodities) et 

les échanges (biens 
agric. et 

manufacturés )

Les entreprises de 
transport => 

capturent la valeur
et générent des 

externalités

Les politiques doivent 
mettre en place des 

stratégies 
logistiques/portuaires

1. Les ports maritimes permettent de créer 
de la valeur pour l’économie mondiale…



2. Les ports sont un « éco-système » avec de 
nombreux intérêts divergents



Ø Economic development of 
the port area.

Ø regulation
Ø Infrastructure ( ex : nautical 

access, inland transport 
infrastructure …)

Ø Concession of lands
Ø Promotion
Ø Tariff policy

Ø Minimisation of costs of the 
logistic chain

Ø Maximisation of port activities 
(freight and logistic/industrial
implantations)

Ø Improving of fluidity, safety and
security of the port

Port Autorithies

Ø Competition between inland 
transports

Ø Need of inland infrastructures

Ø Tariffs, Technology
Ø Reliability, safety, green image
Ø Transit time
Ø Flexibility

Ø Maximisation profit
Ø Increase of market shareInland carriers

Ø Economy of scale on terminals
Ø Industrialisation of process.

Ø Tariffs and services (ie. Windows 
for shipping lines and other value 
added services in logistic...)

Ø Technology
Ø Reliability

Ø Maximisation Profit
Ø Increase of Market share
Ø Development of traffics (value 

added services in logistic...)

Terminal operators

Ø Size of ships
Ø Rationalisation of shipping lines 

(co-sloting, Alliances, blank 
sailing..)

Ø Vertical and horizontal integration
Ø Dedicated terminals

Ø Tariffs
Ø Control of costs (Capacity, 

Volume, Transit time)
Ø Marketing
Ø Services

Ø Maximisation Profit
Ø Increase of Market share
Ø Control of logistic chain
Ø ……..

Shipping companies

Impact on the port systemTools

Ø VolatilityShippers
Ø Maximisation profit
Ø Costs savings in the total 

logistic chain
Ø Power of bargaining / size
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Les clients/les pays?

Source: DNV  (2012)



3. Besoin d’actions spécifiques (leviers) 
adaptées à la gouvernance du port 

Infrastructure Superstructure Services

Public port Public Public Public

Tool port Public Public Private

Landlord port Public Private Private

Private port Private Private Private



10Arrière-pays des ports => Attractivité/connectivité + 
Concurrence inter-portuaire
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Concession=> comportement et performance
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Agreement with 20 articles:

Article 1-3: General considerations

Article 4-8: Facilities set up by the contractor/the port

Article 9-10: Obligation/liability

Article 11-13: Fees/taxes/duration of  the agreement

Article 14-16: Breach of  contract/Termination

Article 17: Status on expiry

Article 18-20: Cost of  notification/Litigation

Exemple: Operating agreement Le Havre Port 
2000
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The contractor must pay a yearly fee calculated as follows.

•The basic rate (Ro) is 2 €/m2/year (revised annually according to 
price index)

•The objective traffic is 500,000 TEU per year

•A reference traffic (Tr) is set at 70% of  the objective traffic or 70% x 
500.000 TEU = 350,000 TEU

Article 11. Fees
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Then, the yearly rent to be paid for reference year n (Rn) is:
Rn=R0 x K with K=-30x(Tn/Tr)+130 

Example 1
If  Year n, Tn=350,000 for 35 ha
Rn= 2€ x (-30x(350,000/350,000)+130)%= 2€ 
Yearly fee= 2€ x 35 ha = 700,000 €

Example 2
Year n, Tn=500,000 for 35 ha
Rn=2€ x (-30x(500,000/350,000)+130)%= 2€ x 87%=1.74 € 
Yearly fee = 1.74€ x 35 ha = 610,000 €
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• Les ports ont toujours été un lieu d’enjeux forts pour le 
développement des pays/régions

• Ils appellent un mode de gouvernance spécifique (“concession 
agreement”) qui doit être adapté:
• au contexte du marché pertinent (géographique et 

économique).  
• au contexte historique (process dynamique de trajectoire de 

développement). 

CONCLUSIONS


